Data, Hora, Local: Aos 28 dias do més de janeiro de 2025, as 10h, na sede social, Rua Voluntarios da
Patria, 1.909, Santana, Sao Paulo, SP, CEP 02011-400. Quérum de Instalacdo: A totalidade das
acionistas fundadoras e subscritoras da totalidade do Capital Social, conforme segue: Atlantica
Hospitais e Particip S.A., CNPJ ne 40.751.842/0001-08, NIRE 35.300.564.430, com sede na
Avenida Alphaville, 779, 17° andar, sala 1.701 - parte, Empresarial 18 do Forte, Barueri, SP, CEP
06472-900, e Br SegPrev In Ltda., CNPJ ne 07.394.162/0001-09, NIRE
35.219.883.211, com sede no Nucleo Cidade de Deus, Prédio Prata, 4¢ andar, Vila Yara, Osasco, SP,
CEP 06029-900, neste ato representadas por seus procuradores, Dagilson Ribeiro Carnevali,
brasileiro, casado, bancario, RG 10.145.653-0/SSP-SP, CPF 032.509.788/76; e Miguel Santana Costa,
brasileiro, divorciado, bancario, RG 24.465.955-2/SSP-SP, CPF 135.104.988/79, ambos com enderego
profissional no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Assumiu a
presidéncia dos trabalhos, atendendo ao disposto no Paragrafo 12 do Artigo 87 da Lei n® 6.404/76,
Dagilson Ribeiro Carnevali, que convidou Miguel Santana Costa para Secretario, procuradores das
acionistas fundadoras. Ordem do Dia: 1. Constituicdo de uma Sociedade Anénima de capital fechado,
subscricdo e forma de integralizagdo das acdes; 2. Leitura, discussdo e aprovacédo do Estatuto Social;
3. Eleicao dos Membros da Diretoria; 4. Fixagao de Remuneragédo. Dando por instalada a Assembleia
e considerada regular em face do comparecimento das subscritoras da totalidade do capital social, o
Presidente procedeu, nos termos do j& citado Paragrafo 12 do Artigo 87 da Lei n2 6.404/76, a leitura do
recibo de depdsito do Capital Social, totalmente realizado em dinheiro, efetuado no Banco Bradesco
S.A., do Boletim de Subscricao e do Projeto do Estatuto Social. Deliberacdo: Ap6s lidos e discutidos
os documentos citados acima, foram aprovadas por unanimidade de votos, pelas acionistas
fundadoras, todas as matérias constantes da ordem do dia, conforme segue: 1. a constituicdo da
Atlantica Zona Norte Servicos Hospitalares S.A. (“Companhia”), com capital social de
R$10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000 (dez mil) agdes ordinarias, nominativas-escriturais,
sem valor nominal, totalmente integralizado, cujo respectivo Boletim de Subscricdo devidamente
firmado pelos acionistas fundadores ficara arquivado na sede da Companhia, nos termos da alinea “a”
do paragrafo primeiro, do artigo 130, da Lei n° 6.404/76, e sera levado, juntamente com esta Ata, a
registro na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. 2. a instituicdo do Estatuto Social da Companhia,
a seguir transcrito: “Atlantica Zona Norte Servicos Hospitalares S.A. Estatuto Social - Titulo | - Da
Organizacao, Duracao e Sede - Artigo 19) A Atlantica Zona Norte Servicos Hospitalares S.A.,
doravante chamada Companbhia, rege-se pelo presente Estatuto. Artigo 22) O prazo de duragao da
Companhia é indeterminado. Artigo 3%) A Companhia tem sede na Rua Voluntarios da Patria, 1.909,
Santana, Sao Paulo, SP, CEP 02011-400, e foro no mesmo Municipio. Artigo 49) Podera a Companhia
criar ou suprimir Filiais, Escritorios e Dependéncias de qualquer natureza no Pais e no Exterior, a
critério da Diretoria, observados os preceitos legais. Titulo Il - Dos Objetivos Sociais - Artigo 52) A
Companhia tem por objeto social a exploragao de: (i) atividades médico-hospitalares em todas as
modalidades, incluindo, sem limitagéo, o funcionamento de toda e qualquer especialidade médica e a
prestag&o dos seguintes servigos de: (a) assisténcia médica ambulatorial para realizagao de consultas,
procedimentos cirlrgicos, exames complementares, dentre outros; bem como de enfermagem e de
outras atividades de promocao da saude, tais como telemedicina, medicina preventiva, inclusive
educacéo sanitaria, praticas integrativas e complementares em salde humana e manutencéo de
programas e convénios para assisténcia hospitalar; (b) diagnéstico por imagem, com ou sem uso de
radiagéo ionizante; diagnostico por registro grafico (ECG, EEG e outros exames analogos); diagnostico
por métodos opticos, tais como endoscopia e outros exames analogos; bem como complementacdo
diagnostica e terapéutica; (c) dialise e nefrologia; hemoterapia; quimioterapia; radioterapia; ressonancia
magnética; e tomografia; dentre outros; (d) gestdo e administracdo hospitalar; (e) laboratérios de
anélises clinicas e de anatomia patoldgica e citologica; (f) pronto-socorro e unidades hospitalares para
atendimento a urgéncias e emergéncias; (g) remocdo de pacientes e UTI movel; e (h) vacinagéo e
imunizagcdo humana; (i) a locagéo de bens moveis, tais como maquinas, equipamentos, dentre outros,
bem como a importagdo direta de medicamentos, aparelhos, equipamentos, dentre outros,
relacionados as suas atividades; (iii) organiza¢ao de seminarios e congressos de medicina e promog¢éo
de intercambio para difusdo de conhecimentos médicos; (iv) locacdo de salas comerciais para
restaurante, lanchonetes, casas de cha, de sucos e similares ou outros imoéveis que se facam
necessarios para a prestagao dos servigos médicos hospitalares; e (v) servigos de estacionamento de
veiculos; e todas as demais atividades que possam ser Uteis ao seu objetivo principal. Titulo Ill - Do
Capital Social - Artigo 6°) O capital social &€ de R$10.000,00 (dez mil reais), dividido em 10.000 (dez
mil) acdes ordinarias, nominativas-escriturais, sem valor nominal. Cada agdo ordinaria confere ao seu
titular o direito a 1 (um) voto nas deliberacdes das Assembleias Gerais. As deliberagbes da Assembleia
Geral, ressalvadas as hipoteses especiais previstas em Lei, neste Estatuto Social e no Acordo de
Acionistas, serdo tomadas por acionistas presentes a Assembleia Geral representando a maioria do
capital social votante da Companhia. Paragrafo Primeiro - Nos aumentos de capital, sera realizada
no ato da subscricdo a parcela minima exigida em lei e o restante sera integralizado mediante
chamadas da Diretoria, observados os preceitos legais. Paragrafo Segundo - Todas as agdes da
Sociedade s&o escriturais, permanecendo em contas de deposito, no Banco Bradesco S.A., em nome
de seus titulares, sem emisséo de certificados, podendo ser cobrado dos acionistas o custo do servigco
de transferéncia da propriedade das referidas acgées. Titulo IV - Da Administracdo - Artigo 79) A
Companhia sera4 administrada por uma Diretoria, eleita pela Assembleia Geral, com mandato de
3 (trés) anos, estendendo-se até a posse dos novos Diretores eleitos, sendo permitida a reeleicéo e a
cumulacao de cargos, composta de 3 (trés) a 8 (oito) membros, distribuidos nos seguintes cargos:
Diretor Geral, Diretor Gerente e Diretores. Artigo 82) Aos Diretores compete administrar e representar
a Companhia, com poderes para obriga-la em quaisquer atos e contratos de seu interesse, podendo
transigir e renunciar direitos e adquirir, alienar e onerar bens, observando o disposto no Paragrafo
Primeiro deste Artigo. Paragrafo Primeiro - Dependerd de prévia autorizacdo da maioria dos
acionistas: a) a aquisi¢ao, alienacédo ou oneragao de bens integrantes do ativo nédo circulante e de
participacOes societarias de carater ndo permanente, quando de valor superior a 1% (um por cento) do
patriménio liquido da Companhia, nos casos de operagbes com empresas nao integrantes da
Organizagdo Bradesco; b) a constituicdo de énus reais e a prestacdo de garantias a obrigacdes de
terceiros; c) associagdes envolvendo a Companhia, inclusive participacdo em acordo de acionistas.
Paragrafo Segundo - Ressalvadas as excegdes previstas expressamente neste estatuto, a
Companhia s6 se obriga mediante assinaturas, em conjunto, de no minimo 2 (dois) Diretores, devendo
um deles estar no exercicio do cargo de Diretor Geral ou Diretor Gerente. Paragrafo Terceiro - A
Companhia podera também ser representada por, no minimo, 1 (um) diretor e 1 (um) procurador, em
conjunto, ou por no minimo 2 (dois) procuradores, em conjunto, especialmente constituidos, devendo
do respectivo instrumento de mandato constar os seus poderes, os atos que poderao praticar e 0 seu
prazo. Paragrafo Quarto - A Companhia podera ainda ser representada isoladamente por qualquer
membro da Diretoria ou por procurador com poderes especificos, nos seguintes casos: a) mandatos
com clausula “ad judicia”, hipétese em que a procuracdo podera ter prazo indeterminado e ser
substabelecida; b) recebimento de citacdes ou intimagdes judiciais ou extrajudiciais; c) participacdo em
licitagdes; d) em Assembleias Gerais de Acionistas ou Cotistas de empresas ou fundos de investimento
de que a Companhia participe, bem como de entidades de que seja socia ou filiada; ) perante 6rgéos
e reparticoes publicas, desde que néo implique na assuncéo de responsabilidades e/ou obrigagdes
pela Companhia; f) em depoimentos judiciais; g) perante as entidades certificadoras para obtengdo de
certificados digitais. Artigo 92) Compete a Diretoria, reunida e deliberando de conformidade com o
presente Estatuto: a) deliberar sobre as condigbes das operacgdes ativas e passivas; b) estabelecer o
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limite de endividamento da Companhia; c) zelar para que os Diretores estejam, sempre, rigorosamente
aptos a exercer suas fungdes; d) cuidar para que os negécios sociais sejam conduzidos com probidade,
de modo a preservar o bom nome da Companhia; e) sempre que possivel, preservar a continuidade
administrativa, altamente recomendavel a estabilidade, prosperidade e seguranca da Companhia;
f) fixar a orientacao geral dos negécios da Companhia; g) limitado ao montante global anual aprovado
pela assembleia geral, realizar a distribuicdo das verbas de remuneracdo e previdenciaria aos
Administradores; h) autorizar a concessao de qualquer modalidade de doag&o, contribuigao ou auxilio,
independentemente do beneficiario; i) aprovar a aplicagéo de recursos oriundos de incentivos fiscais;
j) submeter a assembleia geral propostas objetivando aumento ou redugado do capital social,
grupamento, bonificacdo, ou desdobramento de suas agdes, operac¢oes de fusdo, incorporagdo ou
cisdo e reformas estatutarias da Companhia. Artigo 10) Além das atribuicdes normais que lhe sdo
conferidas pela lei e por este Estatuto, compete especificamente a cada membro da Diretoria: a) ao
Diretor Geral, presidir as reunides da Diretoria, supervisionar e coordenar a acdo dos seus membros;
b) aos Diretores Gerentes, colaborar com o Diretor Geral no desempenho das suas fungdes; c) aos
Diretores, colaborar com os demais membros da Diretoria no desempenho de suas funcdes e
supervisionar e coordenar as areas que |lhe ficarem afetas. Artigo 11) A Diretoria fara reuniées sempre
que necessario, deliberando validamente desde que presente mais da metade dos diretores em
exercicio, com a presencga obrigatoéria do titular do cargo de Diretor Gerente ou seu substituto. As
reunides serdo realizadas sempre que convocados os seus membros pelo Diretor Geral ou por no
minimo 2 (dois) Diretores. A Diretoria deliberara por maioria de votos, cabendo ao Diretor Geral voto
de qualidade, no caso de empate. Paragrafo Unico - Nas auséncias ou impedimentos temporarios do
Diretor Geral, assumira o Diretor Gerente. Nas auséncias ou impedimentos temporarios deste, o
Diretor Geral designara substituto dentre os demais membros. Vagando o cargo de Diretor Geral ou de
Diretor Gerente, a elei¢do do substituto se fara de acordo com o que dispde o artigo 72, deste Estatuto.
Artigo 12) Para o exercicio do cargo de diretor & necessario dedicar tempo integral & Companhia,
sendo incompativel o exercicio do cargo de diretor desta com o desempenho de outras fun¢des ou
atividades profissionais, ressalvados os casos em que a Companhia tenha interesse. Titulo V - Do
Conselho Fiscal - Artigo 13) O Conselho Fiscal, ndo-permanente, compor-se-a, quando instalado, de
3 (trés) a 5 (cinco) membros efetivos e de igual nimero de suplentes. Titulo VI - Das Assembleias
Gerais - Artigo 14) As Assembleias Gerais Ordinarias e Extraordinarias serdo presididas por um
Presidente e um Secretario, escolhidos pelos acionistas presentes. Titulo VIl - Do Exercicio Social e
da Distribuicao de Resultados - Artigo 15) O ano social coincide com o ano civil, terminando no dia
31 de dezembro de cada ano. Artigo 16) Serao levantados balangos em 31 de dezembro de cada ano,
facultado a Diretoria determinar o levantamento de outros balangos, semestrais ou em menores
periodos, inclusive mensais. Artigo 17) O Lucro Liquido, como definido no Artigo 191 da Lei n° 6.404,
de 15.12.76, apurado em cada balanco tera, pela ordem, a seguinte destinacéo: I. constituicdo de
Reserva Legal; Il. constituicdo das Reservas previstas nos Artigos 195 e 197 da mencionada
Lei n2 6.404/76, mediante proposta da Diretoria “ad referendum” da Assembleia Geral; Ill. do saldo do
lucro liquido do exercicio, obtido apés a dedugdo de que tratam os itens | e Il acima e ajustado na
forma do artigo 202 da Lei n2 6.404/76, pagamento de dividendos propostos pela Diretoria e aprovados
em assembleia geral que, somados aos dividendos intermediarios e/ou juros sobre o capital proprio
declarados, de que tratam os paragrafos primeiro e segundo deste artigo, assegurem aos acionistas,
em cada exercicio, a titulo de dividendo minimo obrigatoério, 1% (um por cento) do respectivo lucro
liquido ajustado. Paragrafo Primeiro - A Diretoria fica autorizada a declarar e pagar dividendos
intermediérios, especialmente semestrais e mensais, a conta de Lucros Acumulados ou de Reservas
de Lucros existentes. Paragrafo Segundo - Podera a Diretoria, ainda, autorizar a distribuicdo de
lucros aos acionistas a titulo de juros sobre o capital proprio, nos termos da legislacao especifica, em
substituicdo total ou parcial aos dividendos intermediarios, cuja declaragdo lhe é facultada pelo
paragrafo anterior ou, ainda, em adicdo aos mesmos. Paragrafo Terceiro - Os juros eventualmente
pagos aos acionistas seréo imputados, liquidos do imposto de renda na fonte, ao valor do dividendo
minimo obrigatério do exercicio (1%), de acordo com o Inciso Il do “caput” deste Artigo. Artigo 18) O
saldo do Lucro Liquido, verificado apos as distribui¢cdes acima previstas, tera a destinagé@o proposta
pela Diretoria e deliberada pela Assembleia Geral, podendo ser destinado 100% (cem por cento) a
Reserva de Lucros - Estatutaria, visando a manutencdo de margem operacional compativel com o
desenvolvimento das operagdes ativas da Companhia. Paragrafo Unico - Na hipotese da proposta da
Diretoria sobre a destinacdo a ser dada ao Lucro Liquido do Exercicio conter previsao de distribuicdo
de dividendos e/ou pagamento de juros sobre capital proprio em montante superior ao dividendo
obrigatério estabelecido no Artigo 17, Inciso Ill e/ou retengéo de lucros nos termos do Artigo 196 da Lei
n? 6.404/76, o saldo do Lucro Liquido para fins de constituicdo da reserva mencionada neste Artigo
sera determinado apés a deducgéo integral dessas destinagdes.” Finda a leitura dos documentos em
questao, foi o projeto do Estatuto submetido a discusséo e votacéo dos subscritores da totalidade do
capital social da Companhia, tendo sido aprovado por unanimidade. Cumpridas as formalidades legais
e ndo havendo oposicdo por parte dos subscritores, declarou, o Presidente, constituida a empresa
denominada Atlantica Zona Norte Servicos Hospitalares S.A. 3. a eleicdo dos membros que irdo
compor a Diretoria da Companhia, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria de 2028, tendo sido
eleitos os senhores: Diretor Geral: Rodrigo Bacellar Wuerkert, brasileiro, casado, engenheiro, RG
07.575.010-9/IFP-RJ, CPF 767.598.817-53, com enderego profissional na Avenida Alphaville, 779,
18° andar, parte, Empresarial 18 do Forte, Barueri, SP, CEP 06472-900; Diretores: Thais Jorge de
Oliveira e Silva, brasileira, casada, médica, RG 1.354.562-ES/SSP-ES, CPF 074.060.777/42, com
endereco profissional na Avenida Rio de Janeiro, 555, 19 andar, Caju, Rio de Janeiro, RJ,
CEP 20931-675; Vinicius Marinho da Cruz, brasileiro, casado, securitario, RG 50.942.449-1/SSP-SP,
CPF 074.063.487/97; Alexandre Nogueira da Silva, brasileiro, casado, engenheiro de producdo, RG
62.877.811-9/SSP-SP, CPF 026.251.157/69; Antonio Alexandre Arias, brasileiro, casado, securitario,
RG 17.410.616-6/SSP-SP, CPF 101.489.968/09; e Marcelo de Souza Monteiro, brasileiro, casado,
securitario, RG 15.895.782-9/SSP-SP, CPF 910.386.009-44, todos com enderego profissional na
Avenida Alphaville, 779, 182 andar, parte, Empresarial 18 do Forte, Barueri, SP, CEP 06472-900, os
quais: a) firmaram declarages referente ao ndo impedimento do exercicio de cargo de administragé@o
em companhias, conforme disposto no artigo 147 da Lei n® 6.404/76, as quais ficardo arquivadas na
sede da Companhia; b) todos terdo mandato de 3 (trés) anos, estendendo-se até a posse dos diretores
que serdo eleitos na Assembleia Geral Ordinaria que se realizar no ano de 2028; 4. a fixacao do valor
mensal individual de R$1.550,00 (um mil, quinhentos e cinquenta reais) para remuneragdo dos
diretores eleitos, enquanto permanecerem no exercicio de suas fungées na Companhia. Disse o
Presidente que, nos termos do Paragrafo Terceiro do Artigo 289 da Lei n2 6.404/76, as publicagbes
previstas em lei serdo efetuadas no jornal “Valor Econémico”. Estando atendidas todas as formalidades
de Constitui¢do, conforme o Artigo 87 e seus Paragrafos da Lei n? 6.404/76, o Presidente colocou a
palavra ao dispor de quem dela quisesse fazer uso. Como ninguém se manifestou, deu por encerrados
os trabalhos, suspendendo a sessdo pelo tempo necessario a lavratura da presente Ata. Reaberta a
sessdo, foi a Ata lida, aprovada e assinada por todos os presentes. aa) Presidente: Dagilson Ribeiro
Carnevali; Secretario: Miguel Santana Costa; Subscritoras: Atlantica Hospitais e Participacdes S.A. e
Bradesco SegPrev Investimentos Ltda., representadas por seus procuradores, Dagilson Ribeiro
Carnevali e Miguel Santana Costa; Advogado: Antonio Campanha Junior, OAB/SP n° 156.233, CPF
167.477.158-45. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico o registro
sob o nimero 3530065919-8, em 6.3.2025. a) Aloizio E Soares Junior - Secretario Geral Em Exercicio.
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